
Morning Briefing 
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¦Ǉ нсф 5ƻǿƴ нрн ¦ƴŎƘŀƴƎŜŘ мст  

CƻǊŜƛƎƴ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ                 όL5w ōƴύ 
.ǳȅ рΦртф 

{Ŝƭƭ рΦффт 

bŜǘ .ǳȅ ό{Ŝƭƭύ όпмуύ 

¢ƻǇ .ǳȅ  b. ±ŀƭΦ ¢ƻǇ {Ŝƭƭ b{ ±ŀƭΦ 

.w9b фуΦо ..wL όпууΦнύ 
/¦!b умΦс ../! όнурΦлύ 
9·/[ снΦн .awL όмлфΦфύ 
t!bL нлΦу Dh¢h όонΦрύ 
!aab мфΦо .wL{ όмфΦуύ 

aƻǎǘ !ŎǝǾŜ {ǘƻŎƪǎ                   όL5w ōƴύ          
ōȅ ±ŀƭǳŜ 

{ǘƻŎƪǎ ±ŀƭΦ {ǘƻŎƪǎ ±ŀƭΦ 
..wL мΣлолΦм .w9b нфпΦс 

../! уурΦм ¢[Ya нулΦу 

.awL упсΦф !tL/ нннΦр 

!aab офлΦо !{LL нмуΦс 

..bL орфΦф /¦!b нмоΦт 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ .ƻƴŘ ¸ƛŜƭŘǎ ϧ C· 

 [ŀǎǘ /ƘƎΦ 

¢ŜƴƻǊΥ мл ȅŜŀǊ тΦлт҈  -лΦлн҈ 

¦{5L5w мсΦмфр  -лΦру҈ 

Yw²L5w ммΦно  -лΦпр҈ 

   Dƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŜǎ 

LƴŘŜȄ [ŀǎǘ /ƘƎΦ ҈ 

5ƻǿ WƻƴŜǎ пнΦуплΦнс пфуΦлн  мΦму҈ 

{ϧt рлл рΦфолΦур соΦтт  мΦлф҈ 

C¢{9 млл уΦлупΦсм όнлΦтмύ  -лΦнс҈ 

5!· мфΦуупΦтр όурΦммύ  -лΦпо҈ 

bƛƪƪŜƛ оуΦтлмΦфл όмммΦсуύ  -лΦнф҈ 

IŀƴƎ {ŜƴƎ мфΦтнлΦтл όомΦумύ  -лΦмс҈ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ оΦосуΦлт όмΦфсύ  -лΦлс҈ 

YƻǎǇƛ нΦплпΦмр όомΦтуύ  -мΦол҈ 

9L5h муΦпп лΦну  мΦрп҈ 

    

¢ƻŘŀȅΩǎ hǳǘƭƻƻƪΥ 

¶ 5ƻǿ WƻƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ ǊŜōƻǳƴŘ ǇŀŘŀ ǇŜǊŘŀƎŀƴƎŀƴ ƘŀǊƛ WǳƳŀǘ όнлκмнκнпύ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴǳǘǳǇ ƳƛƴƎƎǳ ȅŀƴƎ ǎǳƭƛǘ Řŀƴ ƳŜƳōǳŀǘ ƛƴŘŜƪǎ 
ŀƴƧƭƻƪ мΦмлл Ǉƻƛƴ ŘŀƭŀƳ ǎŀǘǳ ƘŀǊƛ Τ ǎŜǊǘŀ ƳŜƴȅŜƭŜǎŀƛƪŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōŜǊǳƴǘǳƴ ǘŜǊǇŀƴƧŀƴƎ ǎŜƧŀƪ ǘŀƘǳƴ мфтлŀƴΦ .ŜōŜǊŀǇŀ Řŀǘŀ ƛƴƅŀǎƛ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ 
ǊŜƴŘŀƘ ŘŀǊƛ ǇŜǊƪƛǊŀŀƴ ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜƳƛŎǳ ǊŜōƻǳƴŘ ǎŜǎƛ ƛƴƛΦ ол ǎŀƘŀƳ 5WL! ƴŀƛƪ пфуΣлн ǇƻƛƴΣ ŀǘŀǳ мΣму҈Σ ƳŜƴƧŀŘƛ пнΦуплΣнсΦ {ϧt рлл 
ōŜǊǘŀƳōŀƘ ǝƴƎƎƛ мΣлф҈Σ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ bŀǎŘŀǉ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŜƭƻƴƧŀƪ мΣло҈Φ tŜƳōŀŎŀŀƴ tŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όt/9ύ ǇǊƛŎŜ ƛƴŘŜȄ 
ǇŀŘŀ ōǳƭŀƴ bƻǾŜƳōŜǊ ς ƳŜǘǊƛƪ ƛƴƅŀǎƛ ǇƛƭƛƘŀƴ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ς ƳŜƴƛƴƎƪŀǘ нΣп҈ ŘŀǊƛ ǘŀƘǳƴ ƪŜ ǘŀƘǳƴΦ !ƴƎƪŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŜŘƛƪƛǘ ƭŜōƛƘ ǊŜƴŘŀƘ ŘŀǊƛ 
ǇŜǊƪƛǊŀŀƴ ǇŀǊŀ ŜƪƻƴƻƳ Řŀƴ ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜǊŜŘŀƪŀƴ ōŜōŜǊŀǇŀ ǎƛƪŀǇ ōŜŀǊƛǎƘ ȅŀƴƎ ƳǳƴŎǳƭ ŀǿŀƭ ǇŜƪŀƴ ƛƴƛ ƪŜǝƪŀ ¢ƘŜ CŜŘ ƳŜƴƎŀǘŀƪŀƴ ŀƪŀƴ 
ƳŜƴƎƘŜƴǝƪŀƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǎǳƪǳ ōǳƴƎŀ Řƛ Ƴŀǎŀ ŘŜǇŀƴΣ ǎŜōŀƎƛŀƴ ƪŀǊŜƴŀ ƛƴƅŀǎƛ ȅŀƴƎ ŘƛŘǳƎŀ ŀƪŀƴ ƳŜƳōŀƴŘŜƭΦ 

¶ a!wY9¢ {9b¢La9b¢Υ оvнп ¦Y D5tΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¦{ /. /ƻƴǎǳƳŜǊ /ƻƴŬŘŜƴŎŜΦ !ƳŜǊƛƪŀ {ŜǊƛƪŀǘ ǘŜǊƧŜǊǳƳǳǎ ƪŜ ŘŀƭŀƳ ƪŜǝŘŀƪǇŀǎǝŀƴ Ǉƻƭƛǝƪ ōŀǊǳ 
ǇŀŘŀ YŀƳƛǎ ƳŀƭŀƳΣ ǎŜǘŜƭŀƘ ƪŜƎŀƎŀƭŀƴ ǊŀƴŎŀƴƎŀƴ ǳƴŘŀƴƎ-ǳƴŘŀƴƎ ōŜƭŀƴƧŀ ȅŀƴƎ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ¢ǊǳƳǇΣ ȅŀƴƎ Ƴŀƴŀ ǇŜƴƎŜǎŀƘŀƴ ǊŀƴŎŀƴƎŀƴ ǳƴŘŀƴƎ-
ǳƴŘŀƴƎ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀƪŀƴ ƳŜƴŎŜƎŀƘ ǇŜƴǳǘǳǇŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΦ tǳƭǳƘŀƴ ŀƴƎƎƻǘŀ ǇŀǊƭŜƳŜƴ ŘŀǊƛ tŀǊǘŀƛ wŜǇǳōƭƛƪ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǎǳŀǊŀ ƳŜƴŜƴǘŀƴƎ 
ƪŜǎŜǇŀƪŀǘŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴŘŀƴŀƛ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ǎŜƭŀƳŀ ǝƎŀ ōǳƭŀƴ Řŀƴ ƳŜƴŀƴƎƎǳƘƪŀƴ ǇƭŀŦƻƴ ǳǘŀƴƎ !{ ǎŜƭŀƳŀ Řǳŀ ǘŀƘǳƴΣ ȅŀƴƎ ōŜǊŀǊǝ ǇŜƴǳǘǳǇŀƴ 
ǎŜōŀƎƛŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŀƪŀƴ ŘƛƳǳƭŀƛ ǇŀŘŀ WǳƳŀǘ ƳŀƭŀƳΦ ¦ƴǘǳƴƎƴȅŀΣ YƻƴƎǊŜǎ ƳŜƭƻƭƻǎƪŀƴ ǊŀƴŎŀƴƎŀƴ ǳƴŘŀƴƎ-ǳƴŘŀƴƎ ǇŜƴŘŀƴŀŀƴ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ 
ȅŀƴƎ ǘŜǊǇƛǎŀƘ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǇŜƪŀƴΣ ǎŜƘƛƴƎƎŀ ōŜǊƘŀǎƛƭ ƳŜƴƎƘƛƴŘŀǊƛ ǇŜƴǳǘǳǇŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΦ 

¶ /¦ww9b/¸ ϧ CL·95 Lb/ha9Υ 5ƻƭŀǊ !{ ƳǳƴŘǳǊ ŘŀǊƛ ƭŜǾŜƭ ǘŜǊǝƴƎƎƛƴȅŀ ŘŀƭŀƳ Řǳŀ ǘŀƘǳƴ ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ WǳƳŀǘΣ ƴŀƳǳƴ ǎŜŘŀƴƎ ƳŜƴǳƧǳ ƪŜƴŀƛƪŀƴ 
ƳƛƴƎƎǳ ƪŜǝƎŀ ōŜǊǘǳǊǳǘ-ǘǳǊǳǘΣ ŘŜƴƎŀƴ Řŀǘŀ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǇŜǊƭŀƳōŀǘŀƴ ƛƴƅŀǎƛ Řǳŀ ƘŀǊƛ ǎŜǘŜƭŀƘ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ƳŜƳŀƴƎƪŀǎ ǎǳƪǳ ōǳƴƎŀΦ 5ƻƭŀǊ 
ǘǳǊǳƴ лΣтн҈ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ŜƴŀƳ Ƴŀǘŀ ǳŀƴƎ ǳǘŀƳŀ Řǳƴƛŀ ƭŀƛƴƴȅŀ Řƛ млтΣсп ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƭƻƴƧŀƪ ǎŜǝƴƎƎƛ млуΣрп - ƭŜǾŜƭ ǘŜǊǝƴƎƎƛ ǎŜƧŀƪ bƻǾŜƳōŜǊ нлннΦ 
IŀǊƎŀ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘƛǘŜǘŀǇƪŀƴ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŀƪƘƛǊƛ ƳƛƴƎƎǳ ƛƴƛ ŘŜƴƎŀƴ ƪŜƴŀƛƪŀƴ лΣтн҈Φ 
- LƳōŀƭ Ƙŀǎƛƭ ¦{ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ǘŜƴƻǊ мл-ǘŀƘǳƴ ǘǳǊǳƴ ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ WǳƳŀǘ ƪŀǊŜƴŀ ŀƭŀǘ ǇŜƴƎǳƪǳǊ ƛƴƅŀǎƛ ǳǘŀƳŀ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǘŜƪŀƴŀƴ ƘŀǊƎŀ ȅŀƴƎ ƭŜōƛƘ 
ǊŜƴŘŀƘ ŘŀǊƛ ǇŜǊƪƛǊŀŀƴΦ tŜǊƴȅŀǘŀŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴ CŜŘ /ƘƛŎŀƎƻ !ǳǎǘŀƴ DƻƻƭǎōŜŜ ǇŀŘŀ ǇŀƎƛ ƘŀǊƛΣ ȅŀƴƎ ƳŜƴŜƎŀǎƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǎǳƪǳ ōǳƴƎŀ ƳŀǎƛƘ ōƛǎŀ 
ǘǳǊǳƴ ǘŀƘǳƴ ŘŜǇŀƴ ƳŜǎƪƛǇǳƴ ōŀƴƪ ǎŜƴǘǊŀƭ ōŜǊǎƛƪŀǇ Ƙŀǝ-ƘŀǝΣ ƧǳƎŀ ƳŜƳōŀƴǘǳ ƳŜƴƎŀƴƎƪŀǘ ƘŀǊƎŀ ƻōƭƛƎŀǎƛΦ LƳōŀƭ Ƙŀǎƛƭ ¦{ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ǘŜƴƻǊ мл-
ǘŀƘǳƴ ǘǳǊǳƴ пΣп ōŀǎƛǎ Ǉƻƛƴ ƳŜƴƧŀŘƛ пΣрнс҈ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀƳǇŀǳƛ пΣрт҈ ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀΦ LƳōŀƭ Ƙŀǎƛƭ ¦{ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ǘŜƴƻǊ н-ǘŀƘǳƴ ǘǳǊǳƴ 
ƪǳǊŀƴƎ ŘŀǊƛ м ōŀǎƛǎ Ǉƻƛƴ ƳŜƴƧŀŘƛ пΣомп҈Φ LƳōŀƭ Ƙŀǎƛƭ ŀŎǳŀƴ ƻōƭƛƎŀǎƛ мл-ǘŀƘǳƴ ƳŀǎƛƘ ǎŜƪƛǘŀǊ лΣмл҈ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛ ŘŀǊƛ ƭŜǾŜƭ пΣпл҈ ȅŀƴƎ ōŜǊŀƪƘƛǊ 
ƳƛƴƎƎǳ ƭŀƭǳΦ {ŀǘǳ ōŀǎƛǎ Ǉƻƛƴ ǎŀƳŀ ŘŜƴƎŀƴ лΣлм҈ Řŀƴ Ƙŀǎƛƭ ǎŜǊǘŀ ƘŀǊƎŀ ōŜǊƎŜǊŀƪ ōŜǊƭŀǿŀƴŀƴ ŀǊŀƘΦ 
- 5ƻƭŀǊ ǘǳǊǳƴ ƪŜ ƭŜǾŜƭ ǘŜǊŜƴŘŀƘ ƭƛƳŀ ōǳƭŀƴ Řƛ мртΣфо ¸9b WŜǇŀƴƎ ǎŜǘŜƭŀƘ .!bY hC W!t!b ƳŜƳǇŜǊǘŀƘŀƴƪŀƴ ǎǳƪǳ ōǳƴƎŀ ǝŘŀƪ ōŜǊǳōŀƘΦ 
¢ŜǊŀƪƘƛǊ ǘǳǊǳƴ лΣуф҈ ǇŀŘŀ мрсΣлм ȅŜƴΦ 

¶ tŀǎŀǊ !{L! ƳŜƴƎŀǿŀƭƛ ǇŜƪŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛǇŜǊǎƛƴƎƪŀǘ ƭƛōǳǊ bŀǘŀƭ ƛƴƛ ŘŜƴƎŀƴ Ŏŀǘŀǘŀƴ ǇƻǎƛǝŦΣ ǎŜǘŜƭŀƘ ǇŜƴǳǘǳǇŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ !{ ŘŀǇŀǘ ŘƛƘƛƴŘŀǊƛ ǇŀŘŀ 
ŀƪƘƛǊ ǇŜƪŀƴΦ tŀŘŀ ƘŀǊƛ {ŜƴƛƴΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ŀƪŀƴ ƳŜƴŀƴǝƪŀƴ ǇŜƴƎǳƳǳƳŀƴ ǊŜǎƳƛ ǘŜǊƪŀƛǘ ƳŜǊƎŜǊ ǇǊƻŘǳǎŜƴ Ƴƻōƛƭ WŜǇŀƴƎ IƻƴŘŀ aƻǘƻǊ Řŀƴ bƛǎǎŀƴ 
aƻǘƻǊΦ hǳǘƭŜǘ ƳŜŘƛŀ WŜǇŀƴƎ WƛƧƛ tǊŜǎǎ ǘŜƭŀƘ ƳŜƭŀǇƻǊƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇŜƴƎǳƳǳƳŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳǳƴƎƪƛƴ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀƭƛƴƎ ŎŜǇŀǘ ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ {ŜƴƛƴΦ 
Iŀƭ ƛƴƛ ǘŜǊƧŀŘƛ ǎŜǘŜƭŀƘ ǎŀƘŀƳ bƛǎǎŀƴ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ ǊŜƪƻǊ ƭƻƴƧŀƪŀƴ ǇŀŘŀ wŀōǳ ƭŀƭǳΣ ƳŜƴȅǳǎǳƭ ƭŀǇƻǊŀƴ ƳŜŘƛŀ ōŀƘǿŀ ǇǊƻŘǳǎŜƴ Ƴƻōƛƭ WŜǇŀƴƎ ȅŀƴƎ 
ǎŜŘŀƴƎ ƪŜǎǳƭƛǘŀƴ ƛǘǳ ƛƴƎƛƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜǊƎŜǊ ŘŜƴƎŀƴ IƻƴŘŀΦ bƛƪƪŜƛ ннр WŜǇŀƴƎ ƴŀƛƪ лΣсу҈Σ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ ¢ƻǇƛȄ ƴŀƛƪ лΣрм҈Φ YƻǎǇƛ YƻǊŜŀ {Ŝƭŀǘŀƴ 
ƴŀƛƪ лΣтн҈Σ Řŀƴ ǎŀƘŀƳ ōŜǊƪŀǇƛǘŀƭƛǎŀǎƛ ƪŜŎƛƭ YƻǎŘŀǉ ƴŀƛƪ лΣфс҈Φ 

¶ tŀǎŀǊ 9wht! Υ ŘƛǘǳǘǳǇ ƭŜōƛƘ ǊŜƴŘŀƘ ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ WǳƳŀǘ ƪŀǊŜƴŀ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ƳŜƳŀƴǘŀǳ ƎŜƧƻƭŀƪ Ǉƻƭƛǝƪ Řƛ !{ Řŀƴ ƪŜǇǳǘǳǎŀƴ ƪŜōƛƧŀƪŀƴ ƳƻƴŜǘŜǊ ŘŀǊƛ 
ōŜǊōŀƎŀƛ ƴŜƎŀǊŀ ōŜǎŀǊΦ LƴŘŜƪǎ {ǘƻȄȄ слл Ǉŀƴ-9ǊƻǇŀ ōŜǊŀƪƘƛǊ ǘǳǊǳƴ лΣту҈Σ ŘŜƴƎŀƴ ǎŜƭǳǊǳƘ ōǳǊǎŀ ōŜǎŀǊ Řŀƴ ƘŀƳǇƛǊ ǎŜƭǳǊǳƘ ǎŜƪǘƻǊ ōŜǊŀŘŀ Řƛ 
ǿƛƭŀȅŀƘ ƴŜƎŀǝŦΦ LƴŘŜƪǎ ǘǳǊǳƴ мΣф҈ ǇŀŘŀ ƳƛƴƎƎǳ ƛƴƛΦ 
- 9ǳǊƻ ƳŜƴƎǳŀǘ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜǊƻǎƻǘ ƪŜ ƭŜǾŜƭ ǘŜǊŜƴŘŀƘ ǎŀǘǳ ōǳƭŀƴ Řƛ ϷмΣлопорΣ ōŜǊŀŘŀ Řƛ ƧŀƭǳǊ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ƳƛƴƎƎǳ ƪŜǝƎŀ ōŜǊǘǳǊǳǘ-ǘǳǊǳǘΣ ǎŜōŀƎƛŀƴ 
ǘŜǊōŜōŀƴƛ ƻƭŜƘ ƪƻƳŜƴǘŀǊ ¢ǊǳƳǇ ōŀƘǿŀ ¦ƴƛ 9ǊƻǇŀ ƘŀǊǳǎ ƳŜƳōŜƭƛ ƭŜōƛƘ ōŀƴȅŀƪ Ƴƛƴȅŀƪ Řŀƴ Ǝŀǎ !{ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎƛƳōŀƴƎƛ ŘŜŬǎƛǘ ȅŀƴƎ ƭǳŀǊ ōƛŀǎŀ 
ǇŀŘŀ ƴŜƎŀǊŀ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴ ǘŜǊōŜǎŀǊ Řƛ ŘǳƴƛŀΣ ŀǘŀǳ ƳŜƴƎƘŀŘŀǇƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ǘŀǊƛŦΦ ¢ŜǊŀƪƘƛǊ ƴŀƛƪ лΣтс҈ ǇŀŘŀ ϷмΣлппмтрΦ 

¶ Yhah5L¢LΥ IŀǊƎŀ aLb¸!Y ǎŜŘƛƪƛǘ ōŜǊǳōŀƘ ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ WǳƳŀǘ ƪŀǊŜƴŀ ǇŀǎŀǊ ƳŜƳǇŜǊǝƳōŀƴƎƪŀƴ ŘŜƳŀƴŘ /Ƙƛƴŀ Řŀƴ ŜƪǎǇŜƪǘŀǎƛ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ǎǳƪǳ 
ōǳƴƎŀ ǎŜǘŜƭŀƘ Řŀǘŀ ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ƳŜƴǳǊǳƴƴȅŀ ƛƴƅŀǎƛ !{Φ aƛƴȅŀƪ ƳŜƴǘŀƘ ōŜǊƧŀƴƎƪŀ .w9b¢ ŘƛǘǳǘǳǇ ƴŀƛƪ с ǎŜƴΣ ŀǘŀǳ лΣлу҈Σ ǇŀŘŀ ϷтнΣфп ǇŜǊ 
ōŀǊŜƭΣ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ Ƴƛƴȅŀƪ ƳŜƴǘŀƘ ōŜǊƧŀƴƎƪŀ ¦{ ²¢L ό²Ŝǎǘ ¢ŜȄŀǎ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜύ !{ ƴŀƛƪ у ǎŜƴΣ ŀǘŀǳ лΣмн҈Σ ǇŀŘŀ ϷсфΣпс ǇŜǊ ōŀǊŜƭΦ YŜŘǳŀ ǘƻƭƻƪ 
ǳƪǳǊ ǘŜǊǎŜōǳǘ ƳŜƴƎŀƪƘƛǊƛ ƳƛƴƎƎǳ ƛƴƛ ŘŜƴƎŀƴ ŀƴƧƭƻƪ ǎŜƪƛǘŀǊ нΣр҈Φ 
- IŀǊƎŀ 9a!{ ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ƪŜƴŀƛƪŀƴ ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ WǳƳŀǘΣ ŘƛŘǳƪǳƴƎ ƻƭŜƘ ƳŜƭŜƳŀƘƴȅŀ 5ƻƭŀǊ Řŀƴ ƛƳōŀƭ Ƙŀǎƛƭ ¦{ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ǎŜǘŜƭŀƘ Řŀǘŀ ŜƪƻƴƻƳƛ !{ 
ƳŜƴǳƴƧǳƪƪŀƴ ǇŜǊƭŀƳōŀǘŀƴ ƛƴƅŀǎƛΦ 9Ƴŀǎ Řƛ ǇŀǎŀǊ ǎǇƻǘ ƴŀƛƪ мΣм҈ ƳŜƴƧŀŘƛ ϷнΣсноΦос ǇŜǊ ƻǳƴŎŜ Řŀƴ ŜƳŀǎ ōŜǊƧŀƴƎƪŀ !{ ƴŀƛƪ мΣп҈ ƭŜōƛƘ ǝƴƎƎƛ 
ƳŜƴƧŀŘƛ ϷнΣспоΦнΦ 

¶ LI{D ŘƛǘǳǘǳǇ ƅŀǘ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜǊƎŜǊŀƪŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ рΣммōǇǎ όҌлΣлт҈ύ ǎŜǘŜƭŀƘ ǘŜǊƧŀŘƛ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ŘƛǎŜōǳǘ ǎŜƳŀŎŀƳ 9ȄƘŀǳǎǝƻƴ DŀǇ ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ YŀƳƛǎ 
ƳŜƴȅǳǎǳƭ ǘǊŜƴ ǇŜƴǳǊǳƴŀƴ ōŜŀǊƛǎƘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 5ŀƴŀ ŀǎƛƴƎ ƳŀǎƛƘ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴ Ƨǳŀƭ ōŜǊǎƛƘ ǎŜƴƛƭŀƛ wǇ пмтΣфф ƳƛƭƛŀǊ ǇŀŘŀ ƘŀǊƛ WǳƳŀǘΣ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ 
Ǉƻǎƛǎƛ ¸¢5 ƧǳƎŀ bŜǘ {Ŝƭƭ wǇ нтΣтф ǘǊƛƭƛǳƴ όwD a!wY9¢ύΦ bƛƭŀƛ ǘǳƪŀǊ w¦tL!I ōŜǊŎƻƪƻƭ Řƛ L5w мсΣмлл-мсΣорлκ¦{5Σ ƳŜƴƎƛƴƎŀǘ ǎŜƴǝƳŜƴ ȅŀƴƎ ŀŘŀ 
ǎŀŀǘ ƛƴƛΣ ǘŜǊōŀǘŀǎƴȅŀ ǇƻǘŜƴǎƛ ƪŜƴŀƛƪŀƴ wǳǇƛŀƘ ǳƴǘǳƪ άƳŜƴƎǳŀǘέ ƳŜƴǳƧǳ ƭŜǾŜƭ мсΣмлл -мсΣллл Řƛ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴ ƛƴƛΦ 

/ƻƳǇŀƴȅ bŜǿǎ 

¶ {aa!Υ DǊǳǇ {ƛƴŀǊƳŀǎ ¢ŀǿŀǊƪŀƴ hōƭƛƎŀǎƛ L5w уллaΣ .ǳƴƎŀ т-ф tŜǊǎŜƴ 

¶ Y9W¦Υ Y9W¦ wŜǎǘǳƛ .ǳȅōŀŎƪ Řŀƴ .ŀƎƛ {ŀƘŀƳ .ƻƴǳǎ L5w нлсΣнa 

¶ ¢h.!Υ ¢.{ 9ƴŜǊƎƛ 5ŀǇŀǘ wŜǎǘǳ /ŀǇƭƻƪ tŜƴƎŜƭƻƭŀ [ƛƳōŀƘ !ǎŀƭ {ƛƴƎŀǇǳǊŀ 
 
5ƻƳŜǎǝŎ ϧ Dƭƻōŀƭ bŜǿǎ 
!ƛǊƭŀƴƎƎŀΥ taY .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ aŜǿŀƘ YŜƴŀ ttb мн҈ .ŀƪŀƭ ¢ŜǊōƛǘ {ŜōŜƭǳƳ WŀƴǳŀǊƛ нлнр 
YƻƴƎǊŜǎ !{ {ŜǇŀƪŀǝ w¦¦ tŜƴƎŜƭǳŀǊŀƴΣ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ¢ŜǊƘƛƴŘŀǊ ŘŀǊƛ ϥ{ƘǳǘŘƻǿƴϥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

W/L aƻǾŜƳŜƴǘ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 5ŀǘŀ 

aƻƴǘƘƭȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ [ŀǎǘ tǊŜǾΦ 

.L т 5ŀȅ wŜǾ wŜǇƻ wŀǘŜ сΦлл҈ сΦлл҈ 

C· wŜǎŜǊǾŜ ό¦{5 ōƴύ мрлΦнп  мрмΦнл  

¢ǊŘ .ŀƭŀƴŎŜ ό¦{5 ōƴύ пΦпн  нΦпу  

9ȄǇƻǊǘǎ ¸ƻȅ фΦмп҈ млΦнр҈ 

LƳǇƻǊǘǎ ¸ƻȅ  лΦлм҈ мтΦпф҈ 

Lƴƅŀǝƻƴ ¸ƻȅ мΦрр҈ мΦтм҈ 

 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ [ŀǎǘ tǊŜǾΦ 

wŜŀƭ D5t пΦфр҈ рΦлр҈ 

/ǳǊǊŜƴǘ !ŎŎ ό¦{5 ōƴύ όнΦмрύ -оΦлн 

DƻǾǘΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ¸ƻȅ пΦсн҈ мΦпн҈ 

C5L ό¦{5 ōƴύ тΦпр  пΦуф  

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ  млпΦун  млпΦол  

/ƻƴǎΦ /ƻƴŬŘŜƴŎŜϝ мнрΦфл  мнмΦмл  

   

/ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ 
/ƻƳƳƻŘƛǘȅ [ŀǎǘ /ƘƎΦ ҈ 

DƻƭŘ όϷκǘǊƻȅ ƻȊΦύ нΦсннΦф нуΦф  мΦмм҈ 

/ǊǳŘŜ hƛƭ όϷκōōƭύ сфΦпс лΦлу  лΦмн҈ 

/ƻŀƭ όϷκǘƻƴύ мнтΦпл лΦол  лΦнп҈ 

bƛŎƪŜƭ [a9 όϷκa¢ύ мрΦорс нпоΦл  мΦсм҈ 

¢ƛƴ [a9 όϷκa¢ύ нуΦсуф нфлΦл  мΦлн҈ 

/th όa¸wκ¢ƻƴύ пΦпоо όтрΦлύ  -мΦсс҈ 

    

{ŜŎǘƻǊǎ 
 [ŀǎǘ /ƘƎΦ ҈  
9ƴŜǊƎȅ нсофΦтн мрΦфт лΦсм҈  
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ оффмΦуп моΦмн лΦоо҈  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ мпонΦтр нΦфп лΦнм҈  

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ морсΦфу нΦнл лΦмс҈  

CƛƴŀƴŎŜ моунΦмр лΦтр лΦлр҈  

/ƻƴǎǳƳŜǊ bƻƴ-/ȅŎƭƛŎŀƭǎ тлпΦлр лΦму лΦло҈  

tǊƻǇŜǊǘȅ тофΦпн -лΦлп -лΦлм҈  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϧ [ƻƎƛǎǝŎ мнстΦсф -нΦпн -лΦмф҈  

.ŀǎƛŎ aŀǘŜǊƛŀƭ мнооΦлл -пΦмр -лΦоп҈  

/ƻƴǎǳƳŜǊ /ȅŎƭƛŎŀƭǎ умлΦпп -сΦлн -лΦтп҈  

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ млмоΦфт -фΦту -лΦфс҈  



t¢ bI YƻǊƛƴŘƻ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ τ aƻǊƴƛƴƎ .ǊƛŜŦ μ ǿǿǿΦƴƘƛǎΦŎƻΦƛŘ  tŀƎŜ нн 

/ƻƳǇŀƴȅ bŜǿǎ 

5ƻƳŜǎǝŎ ϧ Dƭƻōŀƭ bŜǿǎ 

 

!ƛǊƭŀƴƎƎŀΥ taY .ŀǊŀƴƎ Řŀƴ Wŀǎŀ aŜǿŀƘ YŜƴŀ ttb мн҈ .ŀƪŀƭ ¢ŜǊōƛǘ {ŜōŜƭǳƳ WŀƴǳŀǊƛ нлнр 

aŜƴǘŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ .ƛŘŀƴƎ tŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴ !ƛǊƭŀƴƎƎŀ IŀǊǘŀǊǘƻ ƳŜƴȅŀǘŀƪŀƴ tŜǊŀǘǳǊŀƴ aŜƴǘŜǊƛ YŜǳŀƴƎŀƴ όtaYύ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎŀǘǳǊ ǘŜƴǘŀƴƎ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ 

ƳŜǿŀƘ ȅŀƴƎ ŘƛƪŜƴŀƪŀƴ ǘŀǊƛŦ ǇŀƧŀƪ ǇŜǊǘŀƳōŀƘŀƴ ƴƛƭŀƛ όttbύ мн҈ ŀƪŀƴ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ǎŜōŜƭǳƳ WŀƴǳŀǊƛ нлнрΦ Iŀƭ ƛƴƛ ǎŜƛǊƛƴƎ ŘŜƴƎŀƴ ǇŜƴƎŜƴŀŀƴ ǘŀǊƛŦ ttb ȅŀƴƎ ƴŀƛƪ 

ŘŀǊƛ мм҈ ƳŜƴƧŀŘƛ мн҈ ǇŀŘŀ ŀǿŀƭ ǘŀƘǳƴ ŘŜǇŀƴΦ !ƛǊƭŀƴƎƎŀ ƳŜƴƧŜƭŀǎƪŀƴ ōŀƘǿŀ ŀǘǳǊŀƴ Řŀƴ ƪƭŀǎƛŬƪŀǎƛ ǳƴǘǳƪ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ ƳŜǿŀƘ ŀƪŀƴ ŘƛǘŜǊōƛǘƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ 

taYΦ άώtaY ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ ƳŜǿŀƘ ȅŀƴƎ ǘŜǊƪŜƴŀ ttb мн҈ ǘŜǊōƛǘϐ ǎŜōŜƭǳƳ м WŀƴǳŀǊƛ ώнлнрϐΣέ ƪŀǘŀ !ƛǊƭŀƴƎƎŀ ǎŀŀǘ ŘƛǘŜƳǳƛ Řƛ !ƭŦŀƳŀǊǘ 5ǊƛǾŜ ¢ƘǊǳ !ƭŀƳ {ǳǘǊŀΣ 

¢ŀƴƎŜǊŀƴƎΣ .ŀƴǘŜƴΣ aƛƴƎƎǳ όннκмнκнлнпύΦ 5ŀƭŀƳ ŀǘǳǊŀƴ ƛǘǳΣ !ƛǊƭŀƴƎƎŀ Ƙŀƴȅŀ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŀƪŀƴ ƳŜƳŀǎǳƪƪŀƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ 

ƳŜǿŀƘ Řŀƴ ōǳƪŀƴΦ ά̧ ŀ ƴŀƴǝ ŘƛǘŜƴǘǳƪŀƴ ŀŘŀ taY-ƴȅŀ ŀǇŀ ȅŀƴƎ ƪŀǘŜƎƻǊƛ ƳŜǿŀƘ Řŀƴ ƴƻƴ ƳŜǿŀƘΣέ ǳƴƎƪŀǇƴȅŀΦ {ŀȅŀƴƎƴȅŀΣ Řƛŀ ǘŀƪ ōŜǊƪƻƳŜƴǘŀǊ ƭŜōƛƘ ƧŀǳƘ 

ǘŜǊƪŀƛǘ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ ƳŜǿŀƘ ȅŀƴƎ ƳŜƴƧŀŘƛ ǇŜǊǝƳōŀƴƎŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘΦ άtŜǊǝƳōŀƴƎŀƴƴȅŀ ƴŀƴǝ ƪƛǘŀ ƭƛƘŀǘΣέ ǎƛƴƎƪŀǘƴȅŀΦ aŜƴƎǳǝǇ ŘŀǊƛ ƭŀƳŀƴ ǊŜǎƳƛ YŜƳŜƴƪƻ 

tŜǊŜƪƻƴƻƳƛŀƴΣ aƛƴƎƎǳ όннκмнκнлнпύΣ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƳŜƴƎŜƴŀƪŀƴ ttb ǎŜōŜǎŀǊ мн҈ ǘŜǊƘŀŘŀǇ ōŀǊŀƴƎ Řŀƴ Ƨŀǎŀ ƳŜǿŀƘ ȅŀƴƎ ŘƛƪƻƴǎǳƳǎƛ ƳŀǎȅŀǊŀƪŀǘ ƳŀƳǇǳ ȅŀƴƎ 

ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǝŘŀƪ ŘƛƪŜƴŀƪŀƴ ttbΦ ό.ƛǎƴƛǎύ 

 

YƻƴƎǊŜǎ !{ {ŜǇŀƪŀǝ w¦¦ tŜƴƎŜƭǳŀǊŀƴΣ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ¢ŜǊƘƛƴŘŀǊ ŘŀǊƛ ϥ{ƘǳǘŘƻǿƴϥ 

YƻƴƎǊŜǎ !{ ƳŜƭƻƭƻǎƪŀƴ ǳƴŘŀƴƎ-ǳƴŘŀƴƎ ǇŜƴƎŜƭǳŀǊŀƴ ǇŀŘŀ {ŀōǘǳ όнмκмнκнлнпύ Řƛƴƛ ƘŀǊƛ ǿŀƪǘǳ ǎŜǘŜƳǇŀǘ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƘƛƴŘŀǊƪŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƳŜƴƎŀƭŀƳƛ 

ǇŜƴǳǘǳǇŀƴ ŀǘŀǳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ȅŀƴƎ ǝŘŀƪ ǎǘŀōƛƭ ƳŜƴƧŜƭŀƴƎ ƳǳǎƛƳ ƭƛōǳǊŀƴ ȅŀƴƎ ǎƛōǳƪΦ aŜƴƎǳǝǇ wŜǳǘŜǊǎ ǇŀŘŀ aƛƴƎƎǳ όннκмнκнлнпύΣ {Ŝƴŀǘ !{ ȅŀƴƎ 

Řƛƪǳŀǎŀƛ 5ŜƳƻƪǊŀǘ ŘŀƭŀƳ ǇŜƳǳƴƎǳǘŀƴ ǎǳŀǊŀ ур-мм ƳŜƭƻƭƻǎƪŀƴ w¦¦ ǳƴǘǳƪ ƳŜƭŀƴƧǳǘƪŀƴ ǇŜƴŘŀƴŀŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ оу ƳŜƴƛǘ ǎŜǘŜƭŀƘ ōŜǊŀƪƘƛǊ ǇŀŘŀ ǘŜƴƎŀƘ 

ƳŀƭŀƳΦ !ŘŀǇǳƴΣ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ !{ ǝŘŀƪ ƳŜƴŜǊŀǇƪŀƴ ǇǊƻǎŜŘǳǊ ǇŜƴǳǘǳǇŀƴ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀΦ tŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƳŜƴƎƘŀōƛǎƪŀƴ ǎŜƪƛǘŀǊ ¦{ϷсΣн ǘǊƛƭƛǳƴ ǘŀƘǳƴ ƭŀƭǳ Řŀƴ 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǳǘŀƴƎ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ ¦{Ϸос ǘǊƛƭƛǳƴΦ 5ŜƴƎŀƴ ŘŜƳƛƪƛŀƴΣ YƻƴƎǊŜǎ !{ ƳŜǊŀǎŀ ǇŜǊƭǳ ōŜǊǝƴŘŀƪ ǳƴǘǳƪ ƳŜƴƎŜǎŀƘƪŀƴ ǇƛƴƧŀƳŀƴ ƭŜōƛƘ ƭŀƴƧǳǘ ǇŀŘŀ ǇŜǊǘŜƴƎŀƘŀƴ 

ǘŀƘǳƴ ŘŜǇŀƴΦ ¦¦ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŀƪŀƴ ƳŜƳǇŜǊǇŀƴƧŀƴƎ ǇŜƴŘŀƴŀŀƴ ǇŜƳŜǊƛƴǘŀƘ ƘƛƴƎƎŀ мп aŀǊŜǘΣ ƳŜƴȅŜŘƛŀƪŀƴ ¦{Ϸмлл ƳƛƭƛŀǊ ǳƴǘǳƪ ƴŜƎŀǊŀ ōŀƎƛŀƴ ȅŀƴƎ ŘƛƭŀƴŘŀ 

ōŜƴŎŀƴŀ Řŀƴ ¦{Ϸмл ƳƛƭƛŀǊ ǳƴǘǳƪ ǇŜǘŀƴƛΣ Řŀƴ ƳŜƳǇŜǊǇŀƴƧŀƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀƴǘǳŀƴ ǇŜǊǘŀƴƛŀƴ Řŀƴ ǇŀƴƎŀƴ ȅŀƴƎ ŀƪŀƴ ōŜǊŀƪƘƛǊ ǇŀŘŀ ŀƪƘƛǊ ǘŀƘǳƴΦ w¦¦ ƛǘǳ ǎŜƪŀǊŀƴƎ 

ŀƪŀƴ ŘƛƪƛǊƛƳ ƪŜ DŜŘǳƴƎ tǳǝƘΣ Řƛ Ƴŀƴŀ tǊŜǎƛŘŜƴ WƻŜ .ƛŘŜƴ ŘƛǇŜǊƪƛǊŀƪŀƴ ƳŜƴŀƴŘŀǘŀƴƎŀƴƛƴȅŀ ƳŜƴƧŀŘƛ ǳƴŘŀƴƎ-ǳƴŘŀƴƎΦ tŀƪŜǘ ǘŜǊǎŜōǳǘ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ǘŜƭŀƘ 

ŘƛǎŜǘǳƧǳƛ 5tw ȅŀƴƎ Řƛƪǳŀǎŀƛ tŀǊǘŀƛ wŜǇǳōƭƛƪ ŘŜƴƎŀƴ ŘǳƪǳƴƎŀƴ ōƛǇŀǊǝǎŀƴΦ tŜƳǳƴƎǳǘŀƴ ǎǳŀǊŀ ƭŀǊǳǘ ƳŀƭŀƳ ƛǘǳ ƳŜƴƎŀƪƘƛǊƛ ƳƛƴƎƎǳ ȅŀƴƎ ǇŜƴǳƘ ƪŜǇŀƴƛƪŀƴ ǎŀŀǘ 

tǊŜǎƛŘŜƴ ǘŜǊǇƛƭƛƘ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ Řŀƴ ǎŜƪǳǘǳ ƳƛƭƛŀǊŘŜǊƴȅŀ 9ƭƻƴ aǳǎƪ ƳŜƴƎŀƭŀƘƪŀƴ ƪŜǎŜǇŀƪŀǘŀƴ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ŀǿŀƭΣ ȅŀƴƎ ƳŜƳōǳŀǘ YƻƴƎǊŜǎ ƳŜƴƧŀŘƛ ƪŀŎŀǳΦ ό.ƛǎƴƛǎύ 

 

{aa! Υ DǊǳǇ {ƛƴŀǊƳŀǎ ¢ŀǿŀǊƪŀƴ hōƭƛƎŀǎƛ L5w уллaΣ .ǳƴƎŀ т-ф tŜǊǎŜƴ 

t¢ {ƛƴŀǊƳŀǎ aǳƭǝŀǊǘƘŀ ¢ōƪ ό{aa!ύ ŀƪŀƴ ƳŜƭŀƪǳƪŀƴ ǇŜƴŀǿŀǊŀƴ ƻōƭƛƎŀǎƛ ōŜǊƪŜƭŀƴƧǳǘŀƴ LLL 

ǘŀƘŀǇ LL ǘŀƘǳƴ нлнр ŘŜƴƎŀƴ ǘƻǘŀƭ ƴƛƭŀƛ Ǉƻƪƻƪ ǎŜōŜǎŀǊ wǇулл ƳƛƭƛŀǊΦ hōƭƛƎŀǎƛ ƛƴƛ ǘŜǊŘƛǊƛ ŘŀǊƛ ǝƎŀ 

ǎŜǊƛ ŘŜƴƎŀƴ ǝƴƎƪŀǘ ōǳƴƎŀ ȅŀƴƎ ƪƻƳǇŜǝǝŦ Řŀƴ ƧŀƴƎƪŀ ǿŀƪǘǳ ȅŀƴƎ ōŜǊǾŀǊƛŀǎƛΦ 5ŀƭŀƳ ǇǊƻǎǇŜƪǘǳǎ 

ȅŀƴƎ ŘƛǊƛƭƛǎ ǇŀŘŀ WǳƳŀǘ όнлκмнύΣ ŘƛǎŜōǳǘƪŀƴ ōŀƘǿŀ {ŜǊƛ ! ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƧǳƳƭŀƘ Ǉƻƪƻƪ ǎŜōŜǎŀǊ wǇмлл 

ƳƛƭƛŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ōǳƴƎŀ тΣлл҈ ǇŜǊ ǘŀƘǳƴ Řŀƴ ƧŀƴƎƪŀ ǿŀƪǘǳ отл ƘŀǊƛΦ {ŜǊƛ . ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƧǳƳƭŀƘ Ǉƻƪƻƪ 

wǇрлл ƳƛƭƛŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ōǳƴƎŀ уΣнр҈ ǇŜǊ ǘŀƘǳƴ Řŀƴ ƧŀƴƎƪŀ ǿŀƪǘǳ о ǘŀƘǳƴΣ ǎŜŘŀƴƎƪŀƴ {ŜǊƛ / 

ƳŜƳƛƭƛƪƛ ƧǳƳƭŀƘ Ǉƻƪƻƪ wǇнлл ƳƛƭƛŀǊ ŘŜƴƎŀƴ ōǳƴƎŀ фΣлл҈ ǇŜǊ ǘŀƘǳƴ Řŀƴ ƧŀƴƎƪŀ ǿŀƪǘǳ р ǘŀƘǳƴΦ 

t¢ YǊŜŘƛǘ wŀǝƴƎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǘŜƭŀƘ ƳŜƳōŜǊƛƪŀƴ ǇŜǊƛƴƎƪŀǘ ƛŘ!! ǳƴǘǳƪ ƻōƭƛƎŀǎƛ ƛƴƛΣ ƳŜƴŎŜǊƳƛƴƪŀƴ 

ƪǊŜŘƛōƛƭƛǘŀǎ Řŀƴ ƪŜƳŀƳǇǳŀƴ ǇŜƳōŀȅŀǊŀƴ ȅŀƴƎ ǝƴƎƎƛ ŘŀǊƛ ǇŜƴŜǊōƛǘΦ tŜƴƧŀƳƛƴ ǇŜƭŀƪǎŀƴŀ ŜƳƛǎƛ 

ŀŘŀƭŀƘ !ƭŘƛǊŀŎƛǘŀ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ Řŀƴ {ƛƴŀǊƳŀǎ {ŜƪǳǊƛǘŀǎΣ ŘŜƴƎŀƴ .ŀƴƪ Y. .ǳƪƻǇƛƴ ōŜǊǝƴŘŀƪ ǎŜōŀƎŀƛ 

ǿŀƭƛ ŀƳŀƴŀǘΦ aŀǎŀ ǇŜƴŀǿŀǊŀƴ ǳƳǳƳ ƻōƭƛƎŀǎƛ ŘƛƧŀŘǿŀƭƪŀƴ ōŜǊƭŀƴƎǎǳƴƎ ǇŀŘŀ мл-мп WŀƴǳŀǊƛ 

нлнрΣ ǎŜƳŜƴǘŀǊŀ ǇŜƴŎŀǘŀǘŀƴ Řƛ .ǳǊǎŀ 9ŦŜƪ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ό.9Lύ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǇŀŘŀ нл WŀƴǳŀǊƛ 

нлнрΦ ό9ƳƛǘŜƴ bŜǿǎύ 

¢h.! Υ ¢.{ 9ƴŜǊƎƛ 5ŀǇŀǘ wŜǎǘǳ /ŀǇƭƻƪ tŜƴƎŜƭƻƭŀ [ƛƳōŀƘ !ǎŀƭ {ƛƴƎŀǇǳǊŀ 

t¢ ¢.{ 9ƴŜǊƎƛ ¦ǘŀƳŀ ¢ōƪΦ ό¢h.!ύ ǎŜƳŀƪƛƴ ƳŜƳǇŜǊƪǳŀǘ Ǉƻǎƛǎƛƴȅŀ Řƛ ǎŜƪǘƻǊ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƴƎŀƴ ǊŜƴŎŀƴŀ ŀƪǳƛǎƛǎƛ млл҈ ǎŀƘŀƳ {ŜƳōŎƻǊǇ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǘŜΦ [ǘŘΦ ό{ŜƳō9ƴǾƛǊƻύΣ 

ǇŜǊǳǎŀƘŀŀƴ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ ǘŜǊƪŜƳǳƪŀ Řƛ {ƛƴƎŀǇǳǊŀΦ !ƪǳƛǎƛǎƛ ƛƴƛ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ ŀƴŀƪ 

ǳǎŀƘŀ ¢.{Σ {.¢ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ н tǘŜΦ [ǘŘΦΣ Řŀƴ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴŘŀǇŀǘƪŀƴ ǇŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ ǇŜƳŜƎŀƴƎ ǎŀƘŀƳ 

ŘŀƭŀƳ wŀǇŀǘ ¦ƳǳƳ tŜƳŜƎŀƴƎ {ŀƘŀƳ όw¦t{ύ [ǳŀǊ .ƛŀǎŀ ǇŀŘŀ нл 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнпΦ ¢Ǌŀƴǎŀƪǎƛ ƛƴƛ 

ŘƛǘŀǊƎŜǘƪŀƴ ǊŀƳǇǳƴƎ ǎŜǘŜƭŀƘ ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ ǎŜƭǳǊǳƘ ǇŜǊǎŜǘǳƧǳŀƴ ŘŀǊƛ ƻǘƻǊƛǘŀǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǘŜǊƪŀƛǘΦ 

5ƛǊŜƪǘǳǊ ¢.{Σ Wǳƭƛ hƪǘŀǊƛƴŀΣ ƳŜƴƧŜƭŀǎƪŀƴ ōŀƘǿŀ {ŜƳō9ƴǾƛǊƻ ƳŜƳƛƭƛƪƛ ǇƭŀǜƻǊƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ 

ƭƛƳōŀƘ ǘŜǊƛƴǘŜƎǊŀǎƛ ȅŀƴƎ ƳŜƴƎƻƭŀƘ ƭƛƳōŀƘ ƳŜƴƧŀŘƛ ŜƴŜǊƎƛ όǿŀǎǘŜ-ǘƻ-ŜƴŜǊƎȅύΣ ƳŜƴŘǳƪǳƴƎ 

ǇǊƛƴǎƛǇ ŜƪƻƴƻƳƛ ǎƛǊƪǳƭŀǊ Řŀƴ ƪŜōŜǊƭŀƴƧǳǘŀƴΦ [ŀƴƎƪŀƘ ƛƴƛ ƳŜƭŜƴƎƪŀǇƛ ŜƪǎǇŀƴǎƛ ǎŜōŜƭǳƳƴȅŀ ȅŀƴƎ 

ƳŜƴŎŀƪǳǇ ƛƴǘŜƎǊŀǎƛ !ǎƛŀ aŜŘƛŎŀƭ 9ƴǾƛǊƻ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǘŜΦ [ǘŘΦ Řƛ {ƛƴƎŀǇǳǊŀ Řŀƴ !w!I 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ DǊƻǳǇ Řƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ tƭŀǜƻǊƳ ǇŜƴƎŜƭƻƭŀŀƴ ƭƛƳōŀƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ¢.{ ƪƛƴƛ ƳŜƴŎŀƪǳǇ 

ƭƛƳōŀƘ ƳŜŘƛǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛΣ Řŀƴ ŘƻƳŜǎǝƪΣ ŘŜƴƎŀƴ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ рΦллл ǝǝƪ ǇŜƴƎǳƳǇǳƭŀƴ Řŀƴ 

ǇŜƳǊƻǎŜǎŀƴ ƭŜōƛƘ ŘŀǊƛ мрΦллл ǘƻƴ ƭƛƳōŀƘ ǇŜǊ ǘŀƘǳƴΦ tŀƴŘǳ {ƧŀƘǊƛǊΣ ²ŀƪƛƭ 5ƛǊŜƪǘǳǊ ¦ǘŀƳŀ ¢.{Σ 

ƳŜƴŜƎŀǎƪŀƴ ōŀƘǿŀ ŀƪǳƛǎƛǎƛ ƛƴƛ ƳŜǊǳǇŀƪŀƴ ƭŀƴƎƪŀƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎ ŘŀƭŀƳ ƳŜƴŎŀǇŀƛ ŀƳōƛǎƛ ¢.{нлол 

ǳƴǘǳƪ ƴŜǘǊŀƭƛǘŀǎ ƪŀǊōƻƴ ǇŀŘŀ ǘŀƘǳƴ нлолΦ ό9ƳƛǘŜƴ bŜǿǎύ 

Y9W¦ Υ Y9W¦ wŜǎǘǳƛ .ǳȅōŀŎƪ Řŀƴ .ŀƎƛ {ŀƘŀƳ .ƻƴǳǎ L5w нлсΣнa 

aǳƭƛŀ .ƻƎŀ wŀȅŀ ¢ōƪΦ όY9W¦ύ ƳŜƴȅŀƳǇŀƛƪŀƴ ōŀƘǿŀ ǘŜƭŀƘ ƳŜƴƎƎŜƭŀǊ wŀǇŀǘ ¦ƳǳƳ tŀǊŀ 

tŜƳŜƎŀƴƎ {ŀƘŀƳ [ǳŀǊ .ƛŀǎŀ ǇŀŘŀ ǘŀƴƎƎŀƭ мт 5ŜǎŜƳōŜǊ нлнпΦ w¦t{[. ŘƛƘŀŘƛǊƛ ƻƭŜƘ ǇŜƳŜƎŀƴƎ 

ǎŀƘŀƳ ȅŀƴƎ ƳŜǿŀƪƛƭƛ мΦпнфΦфссΦллм ǎŀƘŀƳ ŀǘŀǳ фрΣоом҈ ŘŀǊƛ ǎŜƭǳǊǳƘ ǎŀƘŀƳ ŘŜƴƎŀƴ Ƙŀƪ 

ǎǳŀǊŀ ȅŀƴƎ ǎŀƘΦ tŜǘŜǊ ²ƛǊŀŘƧŀƧŀ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ Y9W¦ ŘŀƭŀƳ ƪŜǘŜǊŀƴƎŀƴ ǘŜǊǘǳƭƛǎƴȅŀ WǳƳŀǘ 

όнлκмнύ ƳŜƴǳǘǳǊƪŀƴ ōŀƘǿŀ w¦t{[. ƳŜƴȅŜǘǳƧǳƛ ǇŜƳōŜƭƛŀƴ ƪŜƳōŀƭƛ ǎŀƘŀƳ tŜǊǎŜǊƻŀƴ 

όōǳȅōŀŎƪύ ǎŜƪƛǘŀǊ лΣоо҈ ŀǘŀǳ ǎŜƪƛǘŀǊ пΦуурΦффо ƭŜƳōŀǊ ǎŀƘŀƳ ŘŀǊƛ ǘƻǘŀƭ ƭŜƳōŀǊ ǎŀƘŀƳ ȅŀƴƎ 

ǘŜƭŀƘ ŘƛƪŜƭǳŀǊƪŀƴ ŘŜƴƎŀƴ ƧǳƳƭŀƘ Řŀƴŀ ȅŀƴƎ Řƛŀƭƻƪŀǎƛƪŀƴ ǎŜōŜǎŀǊ wǇтΣр ƳƛƭƛŀǊ ǘŜǊƳŀǎǳƪ ōƛŀȅŀ 

ǇŜǊŀƴǘŀǊŀ ǇŜŘŀƎŀƴƎ ŜŦŜƪ Řŀƴ ōƛŀȅŀ ƭŀƛƴƴȅŀΦ .ǳȅōŀŎƪ ŀƪŀƴ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ǎŜŎŀǊŀ ōŜǊǘŀƘŀǇ ŘŀƭŀƳ 

ǿŀƪǘǳ ǇŀƭƛƴƎ ƭŀƳŀ мн ōǳƭŀƴ ǎŜǘŜƭŀƘ tŜƳōŜƭƛŀƴ YŜƳōŀƭƛ {ŀƘŀƳ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ŘƛǎŜǘǳƧǳƛ ƻƭŜƘ wŀǇŀǘΦ 

tŜƳōŜƭƛŀƴ YŜƳōŀƭƛ {ŀƘŀƳ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǘŜǊǎŜōǳǘ ŘŀǇŀǘ Řƛƭŀƪǳƪŀƴ ƳŜƭŀƭǳƛ .9L ƳŀǳǇǳƴ Řƛ ƭǳŀǊ .9LΦ 

w¦t{[. ŀƎŜƴŘŀ LL ƧǳƎŀ ƳŜƴȅŜǘǳƧǳƛ ǇŜƳōŀƎƛŀƴ ǎŀƘŀƳ ōƻƴǳǎ ȅŀƴƎ ōŜǊŀǎŀƭ ŘŀǊƛ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎŀǎƛ 

¢ŀƳōŀƘŀƴ aƻŘŀƭ 5ƛǎŜǘƻǊ ό!Ǝƛƻ {ŀƘŀƳύ tŜǊǎŜǊƻŀƴ ǇŜǊ ǘŀƴƎƎŀƭ ом 5ŜǎŜƳōŜǊ нлно ǎŜōŀƴȅŀƪ-

ōŀƴȅŀƪƴȅŀ ǎŜōŜǎŀǊ wǇнлсΦнрлΦлллΦллл ŘŜƴƎŀƴ ŎŀǊŀ ƳŜƳōŀƎƛƪŀƴ ǎŜōŀƴȅŀƪ-ōŀƴȅŀƪƴȅŀ 

пΦмнрΦлллΦллл ǎŀƘŀƳ ōƻƴǳǎ ŘŜƴƎŀƴ ƴƛƭŀƛ ƴƻƳƛƴŀƭ wǇрл ǇŜǊ ǎŀƘŀƳ ƪŜǇŀŘŀ ǇŀǊŀ tŜƳŜƎŀƴƎ 

{ŀƘŀƳ tŜǊǎŜǊƻŀƴΣ ŘŜƴƎŀƴ Ǌŀǎƛƻ п Υ мм ǎŜƘƛƴƎƎŀ ǎŜǝŀǇ ǇŜƳŜƎŀƴƎ п ǎŀƘŀƳ ƭŀƳŀ ŀƪŀƴ 

ƳŜƳǇŜǊƻƭŜƘ мм ǎŀƘŀƳ ōƻƴǳǎΦ ό9ƳƛǘŜƴ bŜǿǎύ 



t¢ bI YƻǊƛƴŘƻ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ τ aƻǊƴƛƴƎ .ǊƛŜŦ μ ǿǿǿΦƴƘƛǎΦŎƻΦƛŘ  tŀƎŜ оо 

bIY{L {ǘƻŎƪ /ƻǾŜǊŀƎŜ 

{ƻǳǊŎŜΥ .ƭƻƻƳōŜǊƎΣ bIY{L wŜǎŜŀǊŎƘ ϝ ¢ŀǊƎŜǘ tǊƛŎŜ  



t¢ bI YƻǊƛƴŘƻ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ τ aƻǊƴƛƴƎ .ǊƛŜŦ μ ǿǿǿΦƴƘƛǎΦŎƻΦƛŘ  tŀƎŜ пп 

Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀƭŜƴŘŀǊ Dƭƻōŀƭ ϧ 5ƻƳŜǎǝŎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

{ƻǳǊŎŜΥ .ƭƻƻƳōŜǊƎΣ bIY{L wŜǎŜŀǊŎƘ 

{ƻǳǊŎŜΥ L5·Σ bIY{L wŜǎŜŀǊŎƘ 

5ŀǘŜ 9ǾŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ 
aƻƴŘŀȅ w¦t{ Yw!{Σ t¢whΣ b{{{Σ {/tL 

мс ς 5ŜŎŜƳōŜǊ /ǳƳ 5ƛǾƛŘŜƴŘ - 

¢ǳŜǎŘŀȅ w¦t{ !w¢hΣ Y!9CΣ tbDhΣ .[¢½Σ Y9W¦ 

мт ς 5ŜŎŜƳōŜǊ /ǳƳ 5ƛǾƛŘŜƴŘ .¸!b 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ w¦t{ ±Lb{Σ I!¢aΣ ±L±!Σ .La!Σ a5L!Σ twLaΣ YYDLΣ ¢LC!Σ L!¢! 

му ς 5ŜŎŜƳōŜǊ /ǳƳ 5ƛǾƛŘŜƴŘ - 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ w¦t{ /!bLΣ hta{ 

мф ς 5ŜŎŜƳōŜǊ /ǳƳ 5ƛǾƛŘŜƴŘ Lt/a 

CǊƛŘŀȅ w¦t{ !/whΣ a/hwΣ ½!¢!Σ .aI{Σ 9w¢·Σ ¢h.!Σ .9Y{Σ 9w¢· 

нл ς bƻǾŜƳōŜǊ /ǳƳ 5ƛǾƛŘŜƴŘ - 

5ŀǘŜ /ƻǳƴǘǊȅ IƻǳǊ  

WŀƪŀǊǘŀ 9ǾŜƴǘ !Ŏǘǳŀƭ tŜǊƛƻŘ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ tǊŜǾƛƻǳǎ 

aƻƴŘŀȅ ¦{ нлΦол 9ƳǇƛǊŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ - 5ŜŎ млΦл омΦн 
мс ς 5ŜŎŜƳōŜǊ ¦{ нмΦпр {ϧt Dƭƻōŀƭ ¦{ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ taL - 5ŜŎ t пфΦр пфΦт 

¢ǳŜǎŘŀȅ ¦{ нлΦол wŜǘŀƛƭ {ŀƭŜǎ !ŘǾŀƴŎŜ aƻa - bƻǾ лΦр҈ лΦп҈ 
мт ς 5ŜŎŜƳōŜǊ ¦{ нмΦмр LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ aƻa - bƻǾ лΦо҈ -лΦо҈ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¦{ мфΦлл a.! aƻǊǘƎŀƎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ - 5ŜŎ мо - рΦп҈ 

му ς 5ŜŎŜƳōŜǊ ¦{ нлΦол IƻǳǎƛƴƎ {ǘŀǊǘǎ - bƻǾ мопоƪ моммƪ 

 ¦{ нлΦол /tL aƻa - bƻǾ нΦт҈ нΦс҈ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ¦{ нлΦол Lƴƛǝŀƭ WƻōƭŜǎǎ /ƭŀƛƳǎ - 5ŜŎ мп ннфƪ нпнƪ 

мф ς 5ŜŎŜƳōŜǊ ¦{ нлΦол D5t !ƴƴǳŀƭƛȊŜŘ vƻv - оv ¢ нΦу҈ нΦу҈ 

 ¦{ ннΦлл [ŜŀŘƛƴƎ LƴŘŜȄ - bƻǾ -лΦм҈ -лΦп҈ 

 ¦{ ннΦл 9ȄƛǎǝƴƎ IƻƳŜ {ŀƭŜǎ - bƻǾ пΦлуƳ оΦфсƳ 

CǊƛŘŀȅ ¦{ нлΦол tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ - bƻǾ лΦп҈ лΦс҈ 
нл ς 5ŜŎŜƳōŜǊ ¦{ нлΦол tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ - bƻǾ лΦр҈ лΦп҈ 

 ¦{ ннΦлл ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ {ŜƴǝƳŜƴǘ - 5ŜŎ C тпΦл тпΦл 



t¢ bI YƻǊƛƴŘƻ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ τ aƻǊƴƛƴƎ .ǊƛŜŦ μ ǿǿǿΦƴƘƛǎΦŎƻΦƛŘ  tŀƎŜ рр 

Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 5ŀƛƭȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ  

LI{D 

9ƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƻƭŘ ŀǊŜŀ 

 

!ŘǾƛǎŜ Υ ²ŀƛǘ ŀƴŘ {ŜŜ  

{ǳǇǇƻǊǘ Υ стпнΦтр   

wŜǎƛǎǘ Υ сффу κ тлпо 

tw95L/¢Lhb но 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 

DƻƻŘ !ŎŎǳƳΣ ǎǘǊƻƴƎ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƳƻƳŜƴǘǳƳ 

 

!ŘǾƛǎŜ Υ {ǇŜŎ .ǳȅ 

9ƴǘǊȅ Υ фмлл 

wŜǎƛǎǘ Υ фсрл κ футр  

{[ Υ ғурлл 

.w9b τ t¢ .ŀǊƛǘƻ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ 9ƴŜǊƎȅ ¢ōƪΦ 

tw95L/¢Lhb но 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 

!ŘǾƛǎŜ Υ .ǳȅ ƻƴ ²ŜŀƪƴŜǎǎ 

9ƴǘǊȅ Υ уфлл - уутр 

¢t Υ фмрл -фнлл κ фрлл   

{[ Υ ғуртр 

!aab τ t¢ !ƳƳŀƴ aƛƴŜǊŀƭ LƴǘŜǊƴŀǎƛƻƴŀƭ ¢ōƪΦ 



t¢ bI YƻǊƛƴŘƻ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ τ aƻǊƴƛƴƎ .ǊƛŜŦ μ ǿǿǿΦƴƘƛǎΦŎƻΦƛŘ  tŀƎŜ сс 

Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 5ŀƛƭȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ  

tw95L/¢Lhb но 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

DƻƻŘ !ŎŎǳƳΣ ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ a! мл 

 

!ŘǾƛǎŜ Υ .ǳȅ ƻƴ .ǊŜŀƪƻǳǘ 

9ƴǘǊȅ Υ мсΣнтр 

¢t  Υ мтΣмнр - мтΣмрл 

{[ Υ ғмрΣотр όŎƭƻǎƛƴƎύ 

tw95L/¢Lhb но 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

 

!ŘǾƛǎŜ Υ IƛƎƘ wƛǎƪ .ǳȅ ƻƴ .ǊŜŀƪƻǳǘ 

9ƴǘǊȅ Υ нтΣунр 

¢t Υ нфΣллл-нфΣунр 

{[ Υ ғнсΣфлл 

t¢wh τ t¢ tŜǘǊƻǎŜŀ ¢ōƪΦ 

tw95L/¢Lhb но 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

wŜōƻǳƴŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ  

 

!ŘǾƛǎŜ Υ {ǇŜŎ .ǳȅ 

9ƴǘǊȅ Υ плфл 

¢t Υ полл 

{[ Υ ғ офпл όŎƭƻǎƛƴƎύ 

W{aw τ t¢ Wŀǎŀ aŀǊƎŀ όtŜǊǎŜǊƻύ ¢ōƪΦ 

t!bL τ t¢ tŀƴǘŀƛ LƴŘŀƘ YŀǇǳƪ 5ǳŀ ¢ōƪΦ 



t¢ bI YƻǊƛƴŘƻ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ τ aƻǊƴƛƴƎ .ǊƛŜŦ μ ǿǿǿΦƴƘƛǎΦŎƻΦƛŘ  tŀƎŜ тт 

5L{/[!La9w 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜǊŜǘƻ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƴǝǝŜǎ ƻŦ t¢ bI 

YƻǊƛƴŘƻ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǳǎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŎƻǇƛŜŘΣ ƻǊ ƳŀŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ ¦ƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛǎ ƛǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻũŜǊ ƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ōǳȅƛƴƎΦ !ƴȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊŜƻŦ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ t¢ bI YƻǊƛƴŘƻ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŦƻǊƳ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƭŀƛƳǎΣ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ŀŎǝƻƴΣ  ƭƻǎǎŜǎΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ 

ŘŀƳŀƎŜǎΣ ƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŬƭŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǊ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŎǝƴƎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƘŜǊŜƻŦΦ bŜƛǘƘŜǊ ƛǎ t¢ bI 

YƻǊƛƴŘƻ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ƛǘǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƴƻǊ ŀƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊǎΣ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƳƛǎǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ 

ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΣ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ 

 

!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ōȅ t¢ bI YƻǊƛƴŘƻ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 
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t¢ bI YƻǊƛƴŘƻ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ τ aƻǊƴƛƴƎ .ǊƛŜŦ μ ǿǿǿΦƴƘƛǎΦŎƻΦƛŘ  tŀƎŜ уу 

t¢Φ bI YƻǊƛƴŘƻ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

aŜƳōŜǊ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

W!Y!w¢! όI9!5v¦!w¢9wύ 
¢ǊŜŀǎǳǊȅ ¢ƻǿŜǊ рмǘƘ CƭƻƻǊΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ уΣ {/.5 [ƻǘ нуΣ 
WƭΦ WŜƴŘΦ {ǳŘƛǊƳŀƴ bƻΦYŀǾ рн-роΣ w¢Φрκw²ΦоΣ 

{ŜƴŀȅŀƴΣ YŜōŀȅƻǊŀƴ .ŀǊǳΣ {ƻǳǘƘ WŀƪŀǊǘŀ /ƛǘȅΣ WŀƪŀǊǘŀ мнмфл 
bƻΦ ¢ŜƭǇ Υ Ҍсн нм рлуу фмлн  

L¢/ .{5 ό¢ŀƴƎŜǊŀƴƎ {Ŝƭŀǘŀƴύ 

.{5 {ŜǊǇƻƴƎΥ L¢/ .{5 .ƭƻƪ w bƻΦ пу 

Wŀƭŀƴ tŀƘƭŀǿŀƴ {ŜǊƛōǳΣ [ŜƪƻƴƎ ²ŜǘŀƴΣ 

YŜŎΦ {ŜǊǇƻƴƎΣ YŜƭΦ {ŜǊǇƻƴƎ 

¢ŀƴƎŜǊŀƴƎ {Ŝƭŀǘŀƴ ς .ŀƴǘŜƴ мромм 

bƻΦ ¢ŜƭǇ Υ Ҍсн нм рлф нлнол  

.!b59bD!b όWŀƪŀǊǘŀ ¦ǘŀǊŀύ 

WƭΦ .ŀƴŘŜƴƎŀƴ ¦ǘŀǊŀ YŀǾΦ ум .ƭƻƪ ! bƻΦ лмΣ [ǘΦ м 

YŜƭΦ tŜƴƧŀǊƛƴƎŀƴΣ YŜŎΦ tŜƴƧŀǊƛƴƎŀƴ 

WŀƪŀǊǘŀ ¦ǘŀǊŀ ς 5YL WŀƪŀǊǘŀ мпппл 

bƻΦ ¢ŜƭǇ Υ Ҍсн нм ссстпфрф  

t9Y!b.!w¦ 

{ǳŘƛǊƳŀƴ /ƛǘȅ {ǉǳŀǊŜ 

WƭΦ WŜƴŘΦ {ǳŘƛǊƳŀƴ .ƭƻƪ ! bƻΦ т 

tŜƪŀƴōŀǊǳΣ wƛŀǳ 

bƻΦ ¢ŜƭǇ Υ Ҍсн тсм улм моол  

Y!a![ a¦!w! όWŀƪŀǊǘŀ ¦ǘŀǊŀύ 

wǳƪŀƴ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ aŜŘƛǘŜǊŀƴƛŀ .ƭƻƪ C bƻΦнΣ 

YŜƭΦ YŀƳŀƭ aǳŀǊŀΣ YŜŎΦ tŜƴƧŀǊƛƴƎŀƴΣ 

WŀƪŀǊǘŀ ¦ǘŀǊŀ мпптл 

bƻΦ ¢ŜƭǇ Υ Ҍсн нм рлуф тпул  

.!b5¦bD 
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