
Morning Brief 

 bI YƻǊƛƴŘƻ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 

               5ŀƛƭȅ μ aŀǊŎƘ пΣ нлнп 

W/L LƴŘŜȄ 
aŀǊŎƘ м тΣоммΦфм 

/ƘƎΦ пΦнл Ǉǘǎ ό-лΦлс҈ύ 

±ƻƭǳƳŜ όōƴ ǎƘŀǊŜǎύ мрΦрн 

±ŀƭǳŜ όL5w ǘƴύ млΦсм 

¦Ǉ нмо 5ƻǿƴ нро ¦ƴŎƘŀƴƎŜŘ мфу  

CƻǊŜƛƎƴ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ                 όL5w ōƴύ 
.ǳȅ пΣсум 

{Ŝƭƭ рΣлсф 

bŜǘ .ǳȅ ό{Ŝƭƭύ όоууύ 

¢ƻǇ .ǳȅ  b. ±ŀƭΦ ¢ƻǇ {Ŝƭƭ b{ ±ŀƭΦ 

.awL тмΦм ../! мфлΦп 
L/.t рлΦс ..wL соΦт 
L¢a! офΦт ..bL рмΦс 
!5wh орΦп 9·/[ псΦп 
.wt¢ ноΦу ¢[Ya омΦс 

aƻǎǘ !ŎǝǾŜ {ǘƻŎƪǎ                   όL5w ōƴύ          
ōȅ ±ŀƭǳŜ 

{ǘƻŎƪǎ ±ŀƭΦ {ǘƻŎƪǎ ±ŀƭΦ 

.awL сорΦп 9·/[ оутΦр 
¢[Ya рпсΦм !{LL оотΦм 

../! рлтΦо !aab нфрΦо 

..wL пстΦм Dh¢h мтпΦн 

..bL пнмΦс a95/ мснΦм 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ .ƻƴŘ ¸ƛŜƭŘǎ ϧ C· 

 [ŀǎǘ /ƘƎΦ 

¢ŜƴƻǊΥ мл ȅŜŀǊ сΦсо҈ лΦлн҈ 

¦{5L5w мрΣтлл  -лΦмл҈ 

Yw²L5w ммΦтс  -лΦос҈ 

   Dƭƻōŀƭ LƴŘƛŎŜǎ 

LƴŘŜȄ [ŀǎǘ /ƘƎΦ ҈ 

5ƻǿ WƻƴŜǎ офΣлутΦоу флΦфф  лΦно҈ 

{ϧt рлл рΣмотΦлу плΦум  лΦул҈ 

C¢{9 млл тΣсунΦрл рнΦпу  лΦсф҈ 

5!· мтΣторΦлт рсΦуу  лΦон҈ 

bƛƪƪŜƛ офΣфмлΦун тппΦсо  мΦфл҈ 

IŀƴƎ {ŜƴƎ мсΣруфΦпп туΦлл  лΦпт҈ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ оΣлнтΦлн ммΦур  лΦоф҈ 

YƻǎǇƛ нΣспнΦос όфΦфоύ  -лΦот҈ 

9L5h ннΦпу лΦмм  лΦпф҈ 

    

¢ƻŘŀȅΩǎ hǳǘƭƻƻƪΥ 

¶ ¢ƘŜ {ϧt рлл ŀƴŘ bŀǎŘŀǉ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ όǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ aŀǊŎƘύΣ 
ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ǎƭǳƳǇ ƛƴ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ȅƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ŀƴ bǾƛŘƛŀ-ƭŜŘ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ŎƘƛǇ ǎǘƻŎƪǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘŜŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ 5ƻǿ WƻƴŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ǳǇ фу 
ǇƻƛƴǘǎΣ ƻǊ лΦо҈Σ {ϧt рлл ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ Řŀȅ ōȅ ƎŀƛƴƛƴƎ лΦу҈Σ ǿƘƛƭŜ b!{5!v /ƻƳǇƻǎƛǘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ 
Ǝŀƛƴǎ ōȅ ƧǳƳǇƛƴƎ мΦм҈ ǘƻ ŀ ǊŜŎƻǊŘ мсΣнтпΦфпΦ a{/Lϥǎ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ǎǘƻŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊƻǎŜ рΦум ǇƻƛƴǘǎΣ ƻǊ лΦтс҈Σ ǘƻ 
тстΦлф ŀƴŘ Ƙƛǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘΦ 

¶ CŜŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ŀƭƭŜǊ ǎŀƛŘ CǊƛŘŀȅ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ǎƘƛƊ ƛǘǎ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘ 
ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ¢ǊŜŀǎǳǊƛŜǎΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ н-ȅŜŀǊ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ мм ōŀǎƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƭƻǿŜǊ ǘƻ пΦрп҈Φ 5ŀǘŀ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ǎƭƛǇǇŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ōƻƻǎǘŜŘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŀǘŜ Ŏǳǘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƭƻǿ ǘƻ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ȅƛŜƭŘǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŎƘΦ ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ǳǇǇƭȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL{aύ ǎŀƛŘ ƛǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ taL ŦŜƭƭ ǘƻ птΦу ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ 
пфΦм ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ мсǘƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ taL ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ рлΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘΣ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ с ƳƻƴǘƘǎΦ  

¶ 9¦wht9!b ϧ !{L!b a!wY9¢{Υ IƻǿŜǾŜǊΣ a{/Lϥǎ ƎŀǳƎŜ ƻŦ ǎǘƻŎƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ǊƻǎŜ рΦум ǇƻƛƴǘǎΣ ƻǊ лΦтс҈Σ ǘƻ 
тстΦлф ŀƴŘ Ƙƛǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ {¢h·· слл ƛƴŘŜȄ ŎƭƻǎŜŘ ǳǇ лΦс҈ ŀƊŜǊ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ŬƎǳǊŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴƅŀǝƻƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ нл-ƴŀǝƻƴ ŜǳǊƻ ȊƻƴŜ ŜŀǎŜŘ ǘƻ нΦс҈ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŦǊƻƳ нΦу҈ ŀ ƳƻƴǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ Dƭƻōŀƭ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ǎƘƻǿŜŘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǳǘǇǳǘ ƘŀŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴ ōƻǘƘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ǎƛŀΦ !ƴŘ ƛƴ !ǎƛŀΣ WŀǇŀƴϥǎ bƛƪƪŜƛ ƛƴŘŜȄ ƧǳƳǇŜŘ мΦф҈ ǘƻ 
Ƙƛǘ ŀ ŦǊŜǎƘ ŀƭƭ-ǝƳŜ ƘƛƎƘΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎǳǊƎŜ ƻŦ тΦф҈ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘ ǿƘŜƴ ƛǘ ōǊŜŀŎƘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƭŀǎǘ ǎŜŜƴ ƛƴ мфуфΦ 

¶ h¢I9w CLb!b/L![ Lb{¢w¦a9b¢{Υ .ƻƴŘ ȅƛŜƭŘǎ ŦŜƭƭ ǎƘŀǊǇƭȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ȅƛŜƭŘǎϥ ōƛƎƎŜǎǘ Řŀƛƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ²ŀƭƭŜǊϥǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎƘƻǊǘŜǊ-ŘŀǘŜŘ ¢ǊŜŀǎǳǊƛŜǎΦ 
¢ƘŜ н-ȅŜŀǊ ƴƻǘŜ ȅƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŦŜƭƭ ммΦм ōŀǎƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ пΦрорп҈Σ 
ŦǊƻƳ пΦспс҈ ƭŀǘŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ ¢ƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ¦Φ{Φ мл-ȅŜŀǊ ƴƻǘŜǎ ŦŜƭƭ сΦс ōŀǎƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ пΦмус҈Σ ŦǊƻƳ 
пΦнрн҈ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ол-ȅŜŀǊ ōƻƴŘ ȅƛŜƭŘ ŦŜƭƭ пΦт ōŀǎƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ пΦонур҈ ŦǊƻƳ пΦотр҈ ƭŀǘŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ Chw9LDb 
9·/I!bD9 ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊ ŦŜƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜǳǊƻ ƻƴ ǿŜŀƪŜǊ-ǘƘŀƴ-ŜȄǇŜŎǘŜŘ ¦Φ{Φ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Řŀǘŀ ōǳǘ ƎŀƛƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ȅŜƴ ŀƊŜǊ .ŀƴƪ ƻŦ WŀǇŀƴ ƎƻǾŜǊƴƻǊ YŀȊǳƻ ¦ŜŘŀ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻƴ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŘƻƭƭŀǊ ƛƴŘŜȄΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎΣ ŦŜƭƭ лΦн҈ ŀǘ млоΦфмΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜǳǊƻ ǳǇ лΦну҈ ŀǘ ϷмΦлуооΦ 

¶ /haah5L¢L9{Υ hL[ ǇǊƛŎŜǎ ǎŜǧƭŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ Ǝŀƛƴǎ ŀǎ ǘǊŀŘŜǊǎ ŀǿŀƛǘŜŘ ŀƴ ht9/Ҍ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǎǳǇǇƭȅ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜƛƎƘŜŘ ¦Φ{ΦΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀǘŀΦ ¦{ ŎǊǳŘŜ ǎŜǧƭŜŘ 
ǳǇ нΦн҈ ŀǘ ϷтфΦфт ŀ ōŀǊǊŜƭ ŀƴŘ .ǊŜƴǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǘ ϷуоΦрр ǇŜǊ ōŀǊǊŜƭΣ ǳǇ н҈ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lƴ ƳŜǘŀƭǎΣ ƎƻƭŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎŜǎ ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǘǿƻ-ƳƻƴǘƘ ƘƛƎƘ ǘƘŜ ƳǳǘŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀǘŀΦ{Ǉƻǘ ƎƻƭŘ ŀŘŘŜŘ мΦфт҈ ǘƻ 
ϷнΣлуоΦпм ŀƴ ƻǳƴŎŜΦ 

¶ W/L Ƙŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ a!нл {ǳǇǇƻǊǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭ {ǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǇǘǊŜƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻƊŜƴ ǝƳŜǎ ǘƘŜ /ƭƻǎƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀŦŜƭȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ƭƛƳƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ тнул-толл ŀǊŜŀΦ bIY{L w9{9!w/I ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜƳƛƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎκǘǊŀŘŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ²!L¢ ϧ {99 ŀǩǘǳŘŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ W/L ōǊŜŀƪƻǳǘ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜƴ ŀŘƧǳǎǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇŀƴȅ bŜǿǎ 

¶ !5awΥ wŜŎƻǊŘŜŘ нлно tǊƻŬǘ ƻŦ ¦{5ппм aƛƭƭƛƻƴ 

¶ th²wΥ 9ŀǊƴŜŘ ŀ нлно tǊƻŬǘ ƻŦ ¦{5тсΦфт aƛƭƭƛƻƴ 

¶ WtC!Υ нлно tǊƻŬǘ {ƭŀǎƘŜŘ оп tŜǊŎŜƴǘ 
 
5ƻƳŜǎǝŎ ϧ Dƭƻōŀƭ bŜǿǎ 

¶ .ǳƭƻƎΥ оллΣллл ¢ƻƴǎ ƻŦ LƳǇƻǊǘŜŘ wƛŎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴ ǘƻ 9ƴǘŜǊ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ¢Ƙƛǎ aƻƴǘƘ 

¶ DƻƻŘ bŜǿǎΣ WŀǇŀƴ ǘƻ !ƴƴƻǳƴŎŜ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 5Ŝƅŀǝƻƴ 
 
 
 
 
 
 
 

  

W/L aƻǾŜƳŜƴǘ 

LƴŘƻƴŜǎƛŀ aŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 5ŀǘŀ 

aƻƴǘƘƭȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ [ŀǎǘ tǊŜǾΦ 

.L т 5ŀȅ wŜǾ wŜǇƻ wŀǘŜ сΦлл҈ сΦлл҈ 

C· wŜǎŜǊǾŜ ό¦{5 ōƴύ мпрΦмл  мпсΦпл  

¢ǊŘ .ŀƭŀƴŎŜ ό¦{5 ōƴύ нΦлн  оΦол  

9ȄǇƻǊǘǎ ¸ƻȅ  -уΦнл҈  -рΦтс҈ 

LƳǇƻǊǘǎ ¸ƻȅ  лΦну҈  -оΦум҈ 

Lƴƅŀǝƻƴ ¸ƻȅ нΦтр҈ нΦрт҈ 

 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ [ŀǎǘ tǊŜǾΦ 

wŜŀƭ D5t рΦлп҈ пΦфп҈ 

/ǳǊǊŜƴǘ !ŎŎ ό¦{5 ōƴύ -мΦнф  -лΦфл  

DƻǾǘΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ¸ƻȅ  нΦум҈  -оΦтс҈ 

C5L ό¦{5 ōƴύ пΦун  пΦус 

.ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ  млпΦун  млпΦол  

/ƻƴǎΦ /ƻƴŬŘŜƴŎŜϝ мнрΦлл мноΦул 

   

/ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ 
/ƻƳƳƻŘƛǘȅ [ŀǎǘ /ƘƎΦ ҈ 

DƻƭŘ όϷκǘǊƻȅ ƻȊΦύ нΣлунΦф оуΦс  мΦуф҈ 

/ǊǳŘŜ hƛƭ όϷκōōƭύ тфΦфт мΦтм  нΦмф҈ 

/ƻŀƭ όϷκǘƻƴύ монΦлл мΦлл  лΦтс҈ 

bƛŎƪŜƭ [a9 όϷκa¢ύ мтΣссн όнопΦлύ  -мΦом҈ 

¢ƛƴ [a9 όϷκa¢ύ нсΣпуф όстΦлύ  -лΦнр҈ 

/th όa¸wκ¢ƻƴύ оΣфсс όпΦлύ  -лΦмл҈ 

    

{ŜŎǘƻǊǎ 

 [ŀǎǘ /ƘƎΦ ҈ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ остфΦно -нуΦпм -лΦтт҈ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ϧ [ƻƎƛǎǝŎ мрспΦон -ммΦпп -лΦто҈ 

CƛƴŀƴŎŜ мрмсΦсо -уΦсп -лΦрт҈ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ момуΦсп лΦро лΦлп҈ 

9ƴŜǊƎȅ нмлфΦфт оΦлр лΦмп҈ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ /ȅŎƭƛŎŀƭǎ уптΦтп мΦнф лΦмр҈ 

.ŀǎƛŎ aŀǘŜǊƛŀƭ мнртΦлр оΦтр лΦол҈ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ммлоΦтт оΦтн лΦоп҈ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ bƻƴ-/ȅŎƭƛŎŀƭǎ тмлΦнл нΦпр лΦор҈ 

tǊƻǇŜǊǘȅ сфлΦуп оΦпн лΦрл҈ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ мсмлΦнс млΦтл лΦст҈ 



t¢ bI YƻǊƛƴŘƻ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ τ aƻǊƴƛƴƎ .ǊƛŜŦ μ ǿǿǿΦƴƘƛǎΦŎƻΦƛŘ  tŀƎŜ нн 

/ƻƳǇŀƴȅ bŜǿǎ 

5ƻƳŜǎǝŎ ϧ Dƭƻōŀƭ bŜǿǎ 

!5aw Υ wŜŎƻǊŘŜŘ нлно tǊƻŬǘ ƻŦ ¦{5ппм aƛƭƭƛƻƴ 

t¢ !ŘŀǊƻ aƛƴŜǊŀƭǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ¢ōƪ ό!5awύ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
омΣ нлно ǇƻǎǘŜŘ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ¦{5ппмΦлн ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǳǇ он҈ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ƻŦ ¦{5оонΦнм ƳƛƭƭƛƻƴΦ 
hǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ¦{5мΦлу ōƛƭƭƛƻƴΣ ǳǇ нл҈ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ƻŦ ¦{5флуΦмп 
ƳƛƭƭƛƻƴΦ /ƻǎǘ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ¦{5рлнΦтр ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǳǇ ŦǊƻƳ 
¦{5отоΦнн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ DǊƻǎǎ ǇǊƻŬǘ 
ǿŀǎ ¦{5руоΦнм ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǳǇ ŦǊƻƳ ¦{5ропΦфм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ нлннΦ ό9ƳƛǘŜƴ bŜǿǎύ 

th²w Υ 9ŀǊƴŜŘ ŀ нлно tǊƻŬǘ ƻŦ ¦{5тсΦфт aƛƭƭƛƻƴ 

t¢ /ƛƪŀǊŀƴƎ [ƛǎǘǊƛƴŘƻ ¢ōƪ όth²wύ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлно 
ǇƻǎǘŜŘ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ¦{5тсΦфт ƳƛƭƭƛƻƴΦ ! ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ с 
ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ¦{5тнΦро 
ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƻǘŀƭ ƴŜǘ ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ¦{5рпсΦлт ƳƛƭƭƛƻƴΣ Řƻǿƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ нлнн ƻŦ ¦{5ррлΦпр ƳƛƭƭƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ¦{5птнΦмс ƳƛƭƭƛƻƴΣ Řƻǿƴ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ¦{5птсΦфо 
ƳƛƭƭƛƻƴΦ ό9ƳƛǘŜƴ bŜǿǎύ 

WtC! Υ нлно tǊƻŬǘ {ƭŀǎƘŜŘ оп tŜǊŎŜƴǘ 

t¢ WŀǇŦŀ /ƻƳŦŜŜŘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ¢ōƪ όWtC!ύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлно 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ƴŜǘ ǇǊƻŬǘ ƻŦ L5w фнфΦтм ōƛƭƭƛƻƴΦ 5ŜŎƭƛƴŜŘ оп 
ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊϥǎ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ L5w мΦпм 
ǘǊƛƭƭƛƻƴΦ wŜǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ L5wрмΦмт ǘǊƛƭƭƛƻƴΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ пΦпф ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊϥǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
L5wпуΦфт ǘǊƛƭƭƛƻƴΦ /ƻǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ǎƻƭŘ L5wпоΦсс ǘǊƛƭƭƛƻƴΣ 
ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ нлннϥǎ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ L5wпмΦну ǘǊƛƭƭƛƻƴΦ DǊƻǎǎ 
ǇǊƻŬǘ ǿŀǎ L5wтΦрм ǘǊƛƭƭƛƻƴΣ Řƻǿƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊϥǎ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ L5wтΦсу ǘǊƛƭƭƛƻƴΦ ό9ƳƛǘŜƴ bŜǿǎύ 

 

.ǳƭƻƎΥ оллΣллл ¢ƻƴǎ ƻŦ LƳǇƻǊǘŜŘ wƛŎŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴ ǘƻ 9ƴǘŜǊ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ¢Ƙƛǎ aƻƴǘƘ 

tŜǊǳƳ .ǳƭƻƎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ оллΣллл ǘƻƴǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǊƛŎŜ ŦǊƻƳ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŜǊǳƳ .ǳƭƻƎΣ .ŀȅǳ YǊƛǎƴŀƳǳǊǘƘƛΣ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
оллΣллл ǘƻƴǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǊƛŎŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǘƘƛǎ aŀǊŎƘΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ ƘŜ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǊƛŎŜ ŦǊƻƳ 
¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴΦ Ϧ¸ŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ώŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǊƛŎŜϐΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ώнлнпϐΣϦ ǎŀƛŘ .ŀȅǳ 
ǿƘŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ {ǳƴŘŀȅ όоκоκнлнпύΦ .ŀȅǳ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ оллΣллл ǘƻƴǎ ƻŦ ǊƛŎŜ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴ 
ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘ ǉǳƻǘŀ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ƻŦ оллΣллл ǘƻƴǎ ƻŦ ǊƛŎŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ .ǳƭƻƎϥǎ ǊƛŎŜ ǎǘƻŎƪΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƛŎŜ ǎǘƻŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ .ǳƭƻƎ ƛǎ 
мΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΣ ƳƻǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊƛŎŜ ǎǘƻŎƪǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ .ǳƭƻƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǊƛŎŜ ŦƻƻŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ {tIt όŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴύ ǊƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊƛŎŜ 
ǎŀƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜΦ Ϧ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ώƻŦ ƛƳǇƻǊǘǎϐ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘƻŎƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ό.ƛǎƴƛǎύ 

 

DƻƻŘ bŜǿǎΣ WŀǇŀƴ ǘƻ !ƴƴƻǳƴŎŜ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 5Ŝƅŀǝƻƴ 

¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŘŜƅŀǝƻƴΦ wŜǇƻǊǝƴƎ ŦǊƻƳ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ όоκоκнлнпύΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ƴŜǿǎ ŀƎŜƴŎȅ YȅƻŘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǳƴƴŀƳŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƅŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ƭŀōƻǊ ǿŀƎŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŀƎŜǎ ŀǊŜ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎΦ 
YȅƻŘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ CǳƳƛƻ YƛǎƘƛŘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀōƛƴŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ǎŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ŜȄƛǘŜŘ ŘŜƅŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǇƻǊǘǎΦ WŀǇŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ϥŀŎǳǘŜ ŘŜƅŀǝƻƴϥ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƭŀƎǳŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎϥ 
ǿŀƎŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƘǳƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŘŜƅŀǝƻƴ 
ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎǘŀƎƴŀǝƻƴΦ ό.ƛǎƴƛǎύ 

 



t¢ bI YƻǊƛƴŘƻ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ τ aƻǊƴƛƴƎ .ǊƛŜŦ μ ǿǿǿΦƴƘƛǎΦŎƻΦƛŘ  tŀƎŜ оо 

bIY{L {ǘƻŎƪ /ƻǾŜǊŀƎŜ 

{ƻǳǊŎŜΥ .ƭƻƻƳōŜǊƎΣ bIY{L wŜǎŜŀǊŎƘ ϝ ¢ŀǊƎŜǘ tǊƛŎŜ  



t¢ bI YƻǊƛƴŘƻ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ τ aƻǊƴƛƴƎ .ǊƛŜŦ μ ǿǿǿΦƴƘƛǎΦŎƻΦƛŘ  tŀƎŜ пп 

Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀƭŜƴŘŀǊ Dƭƻōŀƭ ϧ 5ƻƳŜǎǝŎ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

{ƻǳǊŎŜΥ .ƭƻƻƳōŜǊƎΣ bIY{L wŜǎŜŀǊŎƘ 

{ƻǳǊŎŜΥ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 

5ŀǘŜ 9ǾŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ 

aƻƴŘŀȅ w¦t{ ..bL 

п ς aŀǊΦ /ǳƳ 5ƛǾƛŘŜƴŘ tW!! 

¢ǳŜǎŘŀȅ w¦t{ th[[Σ .9.{ 

р ς aŀǊΦ /ǳƳ 5ƛǾƛŘŜƴŘ τ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ w¦t{ ..¢b 

с ς aŀǊΦ /ǳƳ 5ƛǾƛŘŜƴŘ τ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ w¦t{ {5w!Σ .awL 

т ς aŀǊΦ /ǳƳ 5ƛǾƛŘŜƴŘ τ 

CǊƛŘŀȅ w¦t{ aD!tΣ .D¢D 

у ς aŀǊΦ /ǳƳ 5ƛǾƛŘŜƴŘ τ 

5ŀǘŜ /ƻǳƴǘǊȅ 
IƻǳǊ  

WŀƪŀǊǘŀ 
9ǾŜƴǘ tŜǊƛƻŘ !Ŏǘǳŀƭ /ƻƴǎŜƴǎǳǎ tǊŜǾƛƻǳǎ 

aƻƴŘŀȅ Yw лсΥлл LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ¸ƻ¸ Wŀƴ  фΦр҈ сΦн҈ 

п ς aŀǊΦ Yw лтΥол {ϧt Dƭƻōŀƭ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ taL aŦƎ CŜō  τ рмΦн 

 Wt лсΥрл /ŀǇƛǘŀƭ {ǇŜƴŘƛƴƎ ¸ƻ¸ пv  оΦл҈ оΦп҈ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ¦{ ннΥлл CŀŎǘƻǊȅ hǊŘŜǊǎ Wŀƴ  -нΦн҈ лΦн҈ 

р ς aŀǊΦ ¦{ ннΥлл 5ǳǊŀōƭŜ DƻƻŘǎ hǊŘŜǊǎ Wŀƴ C  τ -сΦм҈ 

 /I луΥпр /ŀƛȄƛƴ /Ƙƛƴŀ taL /ƻƳǇƻǎƛǘŜ CŜō  τ рнΦр 

 Yw лсΥлл D5t ¸ƻ¸ пv t  нΦн҈ нΦн҈ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¦{ нлΥмр !5t 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ CŜō  мрлY млтY 

с ς aŀǊΦ Yw лсΥлл /tL ¸ƻ¸ CŜō  оΦл҈ нΦу҈ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ¦{ нлΥол ¢ǊŀŘŜ .ŀƭŀƴŎŜ Wŀƴ  -ϷснΦр. -ϷснΦн. 

т ς aŀǊΦ ¦{ нлΥол Lƴƛǝŀƭ WƻōƭŜǎǎ /ƭŀƛƳǎ aŀǊ н  τ нмрY 

 /I τ CƻǊŜƛƎƴ wŜǎŜǊǾŜǎ CŜō  τ ϷоΣнмфΦоa 

 L5 млΥлл CƻǊŜƛƎƴ wŜǎŜǊǾŜǎ CŜō  τ ϷмпрΦмл. 

 D9 мпΥлл CŀŎǘƻǊȅ hǊŘŜǊǎ aƻa Wŀƴ  -рΦф҈ уΦф҈ 

 9/ нлΥмр 9/. aŀƛƴ wŜŬƴŀƴŎƛƴƎ wŀǘŜ aŀǊ т  τ пΦрл҈ 

CǊƛŘŀȅ ¦{ нлΥол /ƘŀƴƎŜ ƛƴ bƻƴŦŀǊƳ tŀȅǊƻƭƭǎ CŜō  мфлY ороY 

у ς aŀǊΦ ¦{ нлΥол ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ CŜō  оΦт҈ оΦт҈ 

 Yw лсΥлл .ƻt /ǳǊǊŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘ .ŀƭŀƴŎŜ Wŀƴ  τ ϷтΣпмпΦсa 

 Wt лсΥрл .ƻt /ǳǊǊŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘ .ŀƭŀƴŎŜ Wŀƴ  -ϾнпмΦс.ƴ ϾтппΦоƴ 



t¢ bI YƻǊƛƴŘƻ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ τ aƻǊƴƛƴƎ .ǊƛŜŦ μ ǿǿǿΦƴƘƛǎΦŎƻΦƛŘ  tŀƎŜ рр 

Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 5ŀƛƭȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ  

LI{D ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŦƻǊ п a!w/I нлнп Υ  

 

tǊƛŎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

тнрл-тнтл ŀƴŘ тосл-тплсΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

 

{ǳǇǇƻǊǘ Υ тнрл-тнтл κ тннл κ тмлл κ тлрл 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Υ тосл-тплс 

!5±L{9 Υ ǉǳƛŎƪ ǘǊŀŘŜǎ ǿƛǘƘ ǝƎƘǘ {[ 

tw95L/¢Lhb п a!w/I нлнп 

 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

.ǳƭƭƛǎƘ w{L ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ 

 

!ŘǾƛǎŜ 

{ǇŜŎ ōǳȅ 

9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭΥ птп 

¢ŀǊƎŜǘΥ пфп-рмл κ рол-рор κ рул-рфл 

{ǘƻǇƭƻǎǎΥ ғпрп 

9a¢Yτt¢ 9ƭŀƴƎ aŀƘƪƻǘŀ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ ¢ōƪ 

tw95L/¢Lhb п a!w/I нлнп 

 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

/ǳǇ ƴ ƘŀƴŘƭŜ 

 

!ŘǾƛǎŜ 

{ǇŜŎ ōǳȅ 

9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭΥ ммтл-ммрл 

¢ŀǊƎŜǘΥ мнпл-мнрр κ мнул-молл κ морр-мосл 

{ǘƻǇƭƻǎǎΥ ммнл 

WtC!τt¢ WŀǇŦŀ /ƻƳŦŜŜŘ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ¢ōƪ 



t¢ bI YƻǊƛƴŘƻ {ŜƪǳǊƛǘŀǎ LƴŘƻƴŜǎƛŀ τ aƻǊƴƛƴƎ .ǊƛŜŦ μ ǿǿǿΦƴƘƛǎΦŎƻΦƛŘ  tŀƎŜ сс 

Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 5ŀƛƭȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ  

tw95L/¢Lhb п a!w/I нлнп 

 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

/ǳǇ ƴ ƘŀƴŘƭŜ 

 

!ŘǾƛǎŜ 

.ǳȅ ƻƴ ōǊŜŀƪ 

9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭΥ Ҕпупл 

¢ŀǊƎŜǘΥ рмлл-рмтр κ рслл-ртнр κ рфтр-смнр 

{ǘƻǇƭƻǎǎΥ прул 

 

 

tw95L/¢Lhb п a!w/I нлнп 

 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

.ǊŜŀƪƻǳǘ ŦǊƻƳ ŘƻǿƴǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜ 

 

!ŘǾƛǎŜ 

{ǇŜŎ ōǳȅ 

9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭΥ мллр-мллл 

¢ŀǊƎŜǘΥ мммр-ммсл κ ммур-мнмл κ мнул-монл 

{ǘƻǇƭƻǎǎΥ фпр 

.wt¢τt¢ .ŀǊƛǘƻ tŀŎƛŬŎ ¢ōƪ 

tw95L/¢Lhb п a!w/I нлнп 

 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

.ǊŜŀƪƻǳǘ ŦǊƻƳ ƪŜȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜŀ 

 

!ŘǾƛǎŜ 

{ǇŜŎ ōǳȅ 

9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭΥ уфтр-утнр 

¢ŀǊƎŜǘΥ фптр-фслл κ млллл-млмнр κ млслл 

{ǘƻǇƭƻǎǎΥ урлл 

LbYtτt¢ LƴŘŀƘ Yƛŀǘ tǳƭǇ ϧ tŀǇŜǊ ¢ōƪ 

¢tL!τt¢ /ƘŀƴŘǊŀ !ǎǊƛ tŀŎƛŬŎ ¢ōƪ 


